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Ozet. Proje Yonetimi bilgi alanlarindan Proje Zaman Cizelgesi Yonetimi, Proje Kaynak Yénetimi ve
Proje Maliyet Yonetimi kapsamindaki is akiglari ile Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) siireglerinin
birbirini besledigi entegre sistem. Bu entegre sistem, BIM modellerini tasarim surecinin bir Grinu
olmaktan ¢ikararak projenin yasam dongusu boyunca canli kalan, islenen, glincellenen ve karar
destek slreglerinde aktif rol oynayan birincil veri kaynagl olarak konumlandirarak Proje
Yénetimi’nin 6zellikle Planlama, Yiiriitme, izleme ve Kontrol siire¢ gruplari icin veriye dayali
dinamik bir dijital sistem ¢ergevesi olusturur.

Bu bitinlesik yapinin insa edilmesi, Veri Miihendisligi (Data Engineering), Veri Analitigi (Data
Analytics) ve is Zekasi (Business Intelligence) uygulamalarinin temel alinmasi ile miimkiin
kiitnmaktadir. BIM modelleri ile Primavera tabanliis programlari, sahadan elde edilen operasyonel
veriler, sézlesme bilgileri, muhasebe yazilimlar, hakedis raporlari vb. proje yonetim araclari
entegre edilerek proje suresince Uretilen tum veriler ETL (Extract, Transform, Load — Veri Cekme,
Donustirme ve Yukleme) surecleri ile toplanmakta, donusturualmekte ve otomasyona dayali
hesaplamalara tabi tutularak ¢iktilar elde edilmektedir.

Bu yaklasim, geleneksel proje yonetimi pratiklerinin dijitallesme gerekliliklerine yanit veremedigi,
gecikmelerin ve maliyet sapmalarinin yaygin oldugu glinimuz insaat sektoriinde; veriye dayali,
seffaf ve izlenebilir bir yonetim kilturd tesis etmeyi hedeflemektedir. Proje Zaman Cizelgesi
Yoénetimi, Kaynak Yonetimi ve Maliyet Yonetimi gibi kritik alanlarda karar mekanizmalarinin
tahmine degil veriye dayali olarak galismasini saglayan bu sistem, ayni zamanda proje paydaslari
arasinda ortak bir dijital dil kurulmasina katki saglar.

BIM merkezli dijital entegrasyon, sadece teknik bir ¢6ziim degil; ayni zamanda verimlilik, hesap
verebilirlik ve proaktif yonetisim agisindan yeni bir yonetim paradigmasi sunar. Bu baglamda
onerilen sistem, insaat sektoruniin dijital doniisimuine somut katki sunmayi ve proje yonetiminin
planlama, yuriitme, izleme ve kontrol safhalarini stirdirulebilir bigimde yeniden yapilandirmayi
hedefler.

1. GiRiS: DIJITALLESME

insaat sektorii, yiiksek maliyetli projeler, uzun zaman cizelgeleri ve cok sayida paydas iceren karmasik siiregleri
nedeniyle zaman ve bltge asimi gibi yapisal problemlerle uzun suredir karsi kargiyadir. Projelerin buyuk kismi
belirlenen slre ve maliyet hedeflerini agsmakta, bu durum yatirimcilar, miiteahhitler ve kamu kurumlari igin ciddi
riskler dogurmaktadir. En blyuk problemlerden biri, proje yonetiminin yeterince veriye dayali ve butunlesik bir
sistemle yirutilememesidir. Oysa etkin proje yonetimi, yalnizca karar alma degil, ayni zamanda verinin dijital olarak
izlenmesi, islenmesi ve tim paydaslara seffaf bicimde sunulmasiyla mumkun hale gelir. Proje yonetiminin dijital bir
zemine oturtulmasi, suregler arasinda kopukluklar gidererek verimlilik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik agisindan
biyik avantaj saglar.

Bu baglamda, Yapi Bilgi Modellemesi (BIM), proje yonetiminin dijitallestirilmesi noktasinda buyuk firsatlar
sunmaktadir. Ancak llkemizde BIM c¢ogu projede hala yalnizca U¢ boyutlu bir modelleme sireci olarak ele
alinmakta; insaat proje yonetiminin kritik bilesenlerinden olan is programi, raporlama, hakedis, butce ve maliyet
kontrol gibi diger kritik proje yonetimi suregleriyle entegrasyonu saglanamamaktadir. Bu kopuk yapi, karar alma
sureglerinin yavaglamasina, bilgiye erisimin sinirlanmasina ve verimsizliklere neden olmaktadir. BIM slreglerinin
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Veri Miihendisligi (Data Engineering) uygulamalari ile proje bilesenlerinin entegre edilmesi ve islenmesi agisindan
dijital proje yonetimi i¢in buyuk bir firsat dogurmaktadir.

Proje yonetim bilesenlerinin BIM modelleriyle entegre edilmesi; glincel ve dogru veri temelli kararlar alinabilmesini,
sureglerin izlenebilirligini ve proje genelinde seffafligl artirmaktadir. Bu belge, insaat projelerinde BIM tabanli dijital
entegrasyonun nasil kurgulanabilecegini ve bu yaklasimin sektérdeki mevcut sorunlara nasil ¢ozim sundugunu
batiincul bir bakis agisiyla ortaya koymayi amaglamaktadir.

2. PROBLEM: KLASIK YONETIM ANLAYISININ SINIRLARI

insaat projelerinde uzun siiredir uygulanan geleneksel ydnetim yaklasimlari, proje bilesenlerinin giderek dijitallestigi
gunumuzde artik yeterli ¢6zum Uretmekte zorlanmaktadir. Zaman, maliyet ve kaynak gibi temel kontrol alanlarinda
yasanan sapmalarin énemli bir bélimu, bu klasik yapilarin éngoriye dayal, manuel ve kopuk isleyisinden
kaynaklanmaktadir. Asagida, bu sinirlarin proje performansina nasil yansidigi 6zetlenmistir:

Kritik yollarin géruinir olmamasi ve is programlarinin yalnizca planlama birimi tarafindan
takip edilmesi, projelerde zamaninda mudahale imkanini sinirlamaktadir. Sahadaki
gelismelerin is programlarina yansitilmasindaki gecikmeler, proaktif degil reaktif bir
yonetim anlayisina neden olmaktadir.

GECIKMELER

Blitce takibi ve hakedis kontrol siiregleri, genellikle manuel tablolar ve e-posta trafigi
Uzerinden ilerlemektedir. Gergek zamanli veriye dayanmayan bu yapi, maliyet
sapmalarinin ge¢ fark edilmesine ve projenin genel finansal performansinin
ongorilememesine yol agmaktadir.

MALIYET ASIMLARI

Farkli proje yonetim fonksiyonlari arasindaki deger akisindaki kopukluk, ayni konuda
farki fonksiyonlarin farkli veriye sahip olmasi, manuel raporlama yontemleri ve belge
karmasasi, proje yuriitme ve kontrol slreglerini yavaslatmakta; paydaslar arasinda
guvenilir ve giincel bir veri paylasim altyapisi olusmasini engellemektedir.

AKIS KOPUKLUGU

Projelerde kullanilan yaziimlar genellikle birbirinden bagimsiz calismakta ve veri
SISTEMATIK ZEMIN entegrasyonu saglanamamaktadir. Bu daginik yapi, planlama, yuriitme, izleme ve
EKSIKLIGI kontrol siireg gruplarinda yer alan bilesenlerin ortak bir zeminde bulusmasina engel
olmakta; bittincul bir ydnetim anlayisini imkansiz kilmaktadir.

BIM destekli dijital dontisimun etkin sekilde uygulanamamasi, manuel is yukuinin
KULLANILMAYAN azaltilamamasi, yaratici ve analitik yeteneklerin veri giris-¢ikisi gibi diistik katma degerli
YETENEK islerde harcanmasina neden olarak insan kaynaginda israfa ve kurumsal diizeyde
verimliligin azalmasina sebep olmaktadir.

3. KAVRAMSAL GERGEVE: VERI TEMELLI DIJITAL PROJE YONETIMi

Modern insaat projelerinde performans yonetimi, yalnizca planlama araglari ile degil; verinin anlamlandirildigl,
analiz edildigi ve karar sureglerine entegre edildigi sistemlerle mumkundur. Bu dogrultuda asagidaki kavramlar
Onerilen ¢6zum yaklasiminin temel bilesenlerini olusturmaktadir:

3.1. Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)

BIM, yalnizca u¢ boyutlu bir gérsellestirme araci degil, ayni zamanda ingaat projelerinde veri Uretimi, paylasimi ve
yonetimi igin dijital bir platformdur. Proje bilesenlerinin mekansal, zamansal ve finansal iliskilerini modelleyerek,
tasarim siirecinden saha uygulamasina kadar karar alma siireglerine biitiinsel veri sunar. is programlari, metrajlar,
maliyet tahminleri gibi unsurlar, BIM modeli ile es zamanli ¢alistirilarak projenin dinamik olarak izlenmesine olanak
saglar.



3.2. Veri Mihendisligi

Veri muhendisligi, projelerde farkli kaynaklardan gelen verilerin (BIM modelleri, is programlari, saha raporlari,
hakedis verileri, muhasebe sistemleri vb.) yapilandirlmasi, dénusturilmesi ve analiz igin hazirlanmasi sureglerini
kapsar. Bu kapsamda ETL (Extract-Transform-Load) suregleri uygulanmakta; veri ambarlari veya veri golleri
olusturularak merkezi bir veri yapisi tesis edilmektedir. Bu yapi, analitik ve raporlama sureclerinin glivenilir ve
surdurlebilir sekilde islemesini saglar.

3.3. Veri Analitigi

Veri analitigi, yapilandirilmis verilerin analiz edilerek anlaml sonuglar ve ongortiler elde edilmesini saglar. Proje
yonetiminde bu analizler; gergeklesen is miktarinin planla karsilastirilmasi, kaynak kullanim etkinligi, ilerleme
hizlari, maliyet egilimleri gibi metrikleri igerir. Gelismis analitik uygulamalar sayesinde erken uyari sistemleri
olusturulabilir, olasi sapmalar 6nceden ongorulebilir ve yonetsel kararlar veriyle temellendirilebilir.

3.4. s Zekas (Bl)

is zekasi sistemleri, proje verilerinin gorsellestirilmesi, izlenmesi ve karar destek mekanizmalarina entegre edilmesi
icin dijital paneller ve raporlama araclari sunar. Bu sistemler; proje yoneticilerinin, yatirimcilarin ve sahadaki
ekiplerin ayni veriye erismesini saglar, seffaflik ve ortak dijital dil olusturulmasina katkida bulunur. Dashboard'lar
Uzerinden is programi, maliyet, ilerleme gibi bilgiler grafiksel olarak sunularak proaktif yonetisim desteklenir.

3.5. Model Tabanli Yonetim

Model tabanli yonetim yaklasimi, yukarida agiklanan tim bilesenlerin senkronize galistigi, dinamik ve veri temelli bir
proje yonetimi anlayisini ifade eder. BIM modeli; zaman, maliyet, kaynak gibi diger kritik verilerle entegre edilerek
sadece tasarimi degil, ylritme ve kontrol stireglerini de kapsayan bir “dijital ikiz” islevi gorur. Bu yaklagim, planlama-
yurutme-izleme dongiisliniin dijital ortamda seffaf, izlenebilir ve dlgiilebilir hale getirilmesini saglar.

4. COZUM: SENATOPM YAKLASIMI

SenatoPM Yaklasimi, insaat projelerinin planlama, yuritme, izleme ve kontrol sureglerini entegre, olculebilir ve
veriye dayall bicimde yonetmek amaciyla gelistirilmis dijital bir sistem kurgusudur. Bu yaklagimin temelinde; BIM
tabanli modelleme, is programi yonetimi, kaynak planlamasi, maliyet kontroll ve saha verilerinin eszamanli olarak
islenmesini saglayan butinlesik bir veri altyapisi yer alir.
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SenatoPM, proje yasam dongustinde Uretilen tim verileri tekil veri havuzlarinda toplayarak bunlarin ETL suregleri
ile islenmesini ve karar destek sistemlerine entegre edilmesini saglar. Boylece Zaman Cizelgesi Yonetimi’nde
planlanan ve gerceklesen degerler arasinda stirekli karsilagtirma yapilabilir; gecikme ve sapmalarin erken tespitiyle
yonetim suregleri daha proaktif bir yapiya kavusur. Kaynak Yonetimi'nde, malzeme ve ekipman kullanimi dijital
ortamda izlenerek israfin 6nline gegilir ve ihtiyaglar zamaninda planlanir. Maliyet Yonetimi'nde, blitce ve maliyet
kontrol stiregleri gergek zamanl olarak islenerek finansal sapmalarin anlk takibi mumkin hale gelir. Manuel
islemler yerini otomatik hesaplama yontemlerine birakarak hakedis hazirlama surecini dogru, gtivenilir ve hizli hale
getirir.

Yaklasimin temel bilesenleri sunlardir:
4.1. BIM Tabanl Planlama ve izleme

BIM modeli, is programi ve metraj verileri ile eslestirilerek proje slirecinde canli bir dijital model islemi gorar. Model
Uzerinden zaman, is kapsami ve kaynak kullanimi gorsellestirilebilir. Planlanan is adimlari ile gergeklesen durum
arasinda dogrudan kiyas yapilabilir.

4.2. Veri Odakl Entegrasyon

Primavera, Excel, muhasebe sistemleri, hakedis dosyalari ve saha formlar gibi farkli kaynaklardan gelen veriler,
SenatoPM altyapisinda merkezi bir veri yapisina donusturilir. Bu yapi sayesinde farkl disiplinlerin ayni veriye
dayanarak karar almasi saglanir.

4.3. Otomatik Sapma ve Performans Analizi

Veriler, otomatik hesaplama mantiklari ile islenerek zaman, maliyet ve kaynak kullanimi agisindan sapma analizleri
uretilir. Kritik sapmalar sistem tarafindan vurgulanarak yoneticilere erken uyarilar sunulur.

4.4. Gergek Zamanl Gorsellestirme ve Raporlama

is zekas! panelleri araciliflyla proje durumu anlik olarak gorsellestirilir. ilerleme yiizdeleri, gergeklesen maliyetler,
kaynak kullanim oranlari ve kritik gecikmeler grafiksel olarak sunulur. Bu sayede proje yonetimi yalnizca tablo ve
belgelerle degil, okunabilir ve etkilesimli panellerle yuritulur.

4.5. Otomatiklestirilmis Hakedis Sureci

Sahada gergeklesen ve modele aktarilan veriler, hakedis dosyalarina entegre edilerek otomatik hesaplamalarla
dijital hakedis giktilan Uretili. Bu yapi, manuel hesaplama hatalarini ortadan kaldirirken, yuklenici ve igveren
arasinda hizli, seffaf ve izlenebilir bir finansal takip imkéani sunar.

4.6. Olgeklenebilir ve Sirdiiriilebilir Mimari

SenatoPM yaklasimi, her dl¢ekteki projeye uyarlanabilir esnek bir mimariye sahiptir. Sistem, yeni projelere kolayca
entegre edilebilir ve farkli sirket ici sistemlerle veri alisverisi kurabilir. Olgeklenebilir mimari sayesinde dnceki
projeler ait veriler kurumsal hafiza olusumunu saglar ve yeni projeler igin veriye dayall i¢ gorller ile kararlar
alinmasina imkan tanir.

SenatoPM, klasik proje yonetim araclarinin 6tesine gecerek dijitallesmis, entegre ve veriye dayali bir ydnetim kaltara
olusturmayi hedefler. Bu yapi hem sahada hem ofiste dogru kararlarin, dogru zamanda, dogru veri ile alinabilmesini
muamkun kilar.



5. SONUG VE YOL HARITASI

Bu belgede sunulan BIM tabanl dijital proje yonetimi yaklasimi, klasik yontemlerin veri yetersizligi ve entegrasyon
eksikligi gibi temel zaaflarini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. SenatoPM modeli, proje yonetimi bilesenlerini
ortak bir dijital zeminde bulusturarak zaman, maliyet ve kaynak kontrollinun veriye dayall, izlenebilir ve surdirulebilir
bicimde yuritiulmesini mimkiin kilmaktadir.

Yapi Bilgi Modellemesi'nin (BIM), yalnizca tasarim araci olmaktan ¢ikip proje yasam dongusuntn merkezinde yer
alan bir veri platformuna dénusmesi, bu dontisumun temelini olusturmaktadir. Bu yapi, sahadan gelen operasyonel
veriler, is programlari ve mali tablolarla biitiinlestirildiginde, karar destek sureglerinde gergek zamanli ve otomatik
bir yonetim yapisi insa edilmektedir.

Yol haritasi olarak, bu dontsimiin lic temel fazda ele alinmasi 6nerilmektedir:
Dijital Altyapinin Kurulmasi:

BIM modelleme altyapisi, veri ambari yapisi, sahadan veri toplama mekanizmalari ve proje yonetim yaziimlarinin
entegrasyonu.

Veri Odakli Yonetisim:

Sureglerin veriye dayali ylrutulmesi icin is akiglarinin dijitallestirilmesi, ETL sureglerinin oturtulmasi ve otomatik
raporlama sistemlerinin devreye alinmasi.

Kurumsal Yayginlastirma ve Siirekli lyilestirme:

Sistem kullaniminin proje ekipleri ve paydaslar arasinda standart hale getirilmesi, performans gostergelerinin
izlenmesi ve sistemin 68renen bir yapiya evrilmesi.

SenatoPM yaklasimi, yalnizca bir teknoloji ¢ozimiu degil; ayni zamanda kurumsal zihniyet donlsumdinu
destekleyen bir cergevedir. Bu yaklasimin benimsenmesi, yatirimcilar, miiteahhitler ve kamu otoriteleri i¢in daha
ongorulebilir, strdirulebilir ve denetlenebilir bir proje yonetimi anlayisinin temelini olusturacaktir.



